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Аннотация. Вопросы сохранения и укрепления здоровья персонала предприятий на сегодняшний день приобрели 
особую остроту. Особенно это касается технологических структур горно-металлургической отрасли. Поэтому 
воспроизводство, сохранение и обеспечение трудового дологолетия кадров становится приоритетной задачей. 
Возникла необходимость пересмотреть баланс усилий, направленных на развитие различных сфер жизнедеятель-
ности будущих и действующих специалистов. Цель работы состояла в определении стратегических подходов к 
подготовке специалистов горно-металлургического комплекса в существующей реальности. Изучение возможно-
стей различных подходов к сохранению и укреплению здоровья и обучающихся, и профессорско-препода-
вательского состава позволило наметить и частично апробировать на практике методики специализированной 
двигательной активности, показавшие свою эффективность в подготовке человека, находящегося в экстремальной 
ситуации. Новизна предложенных решений заключается в системном подходе к формированию компетенций спе-
циалистов на основе комплексного применения определенной двигательной активности и для студентов, и для 
профессорско-преподавательского состава, и для уже действующих специалистов в рамках сохранения высоко-
производительного трудового долголетия. Полученные результаты частичной апробации подтверждают эффек-
тивность предложенных подходов к формированию у специалистов качеств, обеспечивающих активную жизнен-
ную позицию и помогающих им усваивать профессиональные компетенции. Практическая значимость предлагае-
мых подходов к разработке системы подготовки специалистов заключается в повышении эффективности и ре-
зультативности образовательного и воспитательного процесса, позволяющего не только восполнить, сохранить и 
повысить кадровый потенциал технологических структур горно-металлургической отрасли, но и усилить персо-
нал сферы образования. Специалист с активной жизненной позицией, получивший навыки быстрого усвоения 
опыта и знаний, реагирования на постоянно меняющиеся условия производства, может эффективно решать по-
ставленные задачи в существующей, практически непрогнозируемой окружающей среде. 

Ключевые слова: персонал, здоровье, специализированная двигательная активность, профессиональные компе-
тенции, кадровый потенциал, образовательный процесс 
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Abstract. The issues of preserving and strengthening health of enterprise personnel have become particularly acute to-

day. This is especially true for technological structures of the mining and metallurgical industry. Therefore, reproduc-

tion, preservation and maintenance of longevity of the workforce become a priority. There was a need to reconsider the 

balance of effort aimed at developing various spheres of life of future and current specialists. The objective of the re-

search was to identify strategic approaches to the training of specialists of the mining and metallurgical complex in the 

existing reality. The study on the possibilities of various approaches to preserving and strengthening health of both stu-

dents and the teaching staff made it possible to outline and partially test in practice methods of specialized motor activi-

ty that have shown their efficiency in training a person in an extreme situation. The novelty of the proposed solutions 

lies in a system approach to developing specialists’ competencies based on the integrated application of certain motor 

activity for students, the teaching staff, and working specialists in the framework of maintaining high-performance work 

longevity. The obtained results of partial tests confirm efficiency of the proposed approaches to developing the special-

ists’ qualities that ensure an active lifestyle and help them acquire professional competencies. The practical significance 

of the proposed approaches to developing a system of training specialists is increased efficiency and effectiveness of the 

educational process, which contributes to not only replenishing, preserving and increasing the personnel potential of 

technological structures of the mining and metallurgical industry, but also to strengthening the personnel of the educa-

tion sector. A specialist with an active lifestyle, who has acquired the skills, such as how to gain experience and 

knowledge quickly, respond to constantly changing production conditions, can efficiently solve the set tasks in the ex-

isting almost unpredictable environment. 
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Введение 

Кадровый дефицит, усиливающийся последнее 

время, объясняется не только демографической ямой, 

сформировавшейся в середине 90-х годов прошлого 

столетия, но и снижением уровня здоровья практиче-

ски во всех социальных группах населения, в том 

числе и трудоспособного. Одним из существенных 

факторов, связанных с ухудшением здоровья, счита-

ется недостаточный уровень двигательной активно-

сти населения. Наблюдается устойчивая тенденция, 

протекающая в двух взаимосвязанных областях: сни-

жение уровня двигательной активности на протяже-

нии последних десятилетий и повышение обращае-

мости в медицинские учреждения наряду с увеличе-

нием потерь от временной нетрудоспособности по 

болезни. Кроме прямых издержек, связанных со сни-

жением фонда рабочего времени, существенное зна-

чение приобретают факторы сохранения социальной 

лояльности персонала и предотвращения репутаци-

онных потерь [4]. И хотя последние факторы имеют 

косвенное влияние на результаты хозяйственной дея-

тельности предприятий, они обладают пролонгиро-

ванным действием и накопительным эффектом. 

Нейтрализация негативного эффекта от воздействия 

этих факторов представляет из себя долгий и слож-

ный процесс, который легче предупредить, чем вы-

правлять последствия. 

Темпы подготовки кадров не успевают за темпа-

ми выбытия персонала, особенно высококвалифици-

рованного, требующего времени не только на теоре-

тическую подготовку, но и на получение специфиче-

ского практического опыта на рабочем месте. Сниже-

ние уровня двигательной активности достигло отмет-

ки, соответствующей началу процессов деградации 

физической составляющей человеческого организма, 

и отразилось на его психоэмоциональной сфере. Пси-

хология «таблетки», когда ведѐтся беспорядочный 
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образ жизни с нарушением всех возможных внутрен-

них функциональных балансов (режим питания, вре-

мя сна и бодрствования, физических и интеллекту-

альных нагрузок, продолжительности работы и отды-

ха и др.) и для поддержания себя в тонусе достаточно 

съесть таблетку, уже не работает. Для восстановления 

работоспособности и поддержания ее на требуемом 

уровне необходимо перестроить своѐ отношение к 

соблюдению естественных, присущих человеческому 

организму и сформировавшихся за сотни поколений 

функциональных балансов [1, 5-8]. 

Материалы и методы исследования 

Подготовка специалистов для горно-металлур-

гического комплекса, работа в котором требует нали-

чия особого уровня функционирования как физиче-

ской, так и психоэмоциональной составляющей, свя-

занной с влиянием различных вредных производствен-

ных факторов и использованием сложных технологи-

ческих операций, должна включать в себя формирова-

ние компетенций сохранения и укрепления и своего 

потенциала здоровья, и вверенного коллектива [2, 3]. 

Без формирования навыков поддержания достаточной 

двигательной активности выполнить эти требования 

сегодняшнего дня проблематично и затратно [11-14]. 

Сегодняшнее состояние образовательной сферы, 

когда существенно нарушено равновесие в распреде-

лении времени в формировании навыков двигатель-

ной активности и профессиональных компетенций в 

пользу последних, не позволяет решить эти задачи. 

Необходимо не только пересмотреть соотношение во 

времени, отведенном на формирование профессио-

нальных компетенций и навыков двигательной ак-

тивности, но и использовать в подготовке специали-

стов определенные специализированные методики 

двигательной активности [2, 9, 10].  

Изучение возможностей различных подходов к 

сохранению и укреплению здоровья и обучающихся, 

и профессорско-преподавательского состава позволи-

ло наметить и частично апробировать на практике 

методики специализированной двигательной актив-

ности, показавшие свою эффективность в подготовке 

человека, находящегося в экстремальной ситуации 

[15]. Формирование компетенций специалистов пред-

лагается проводить на основе комплексного приме-

нения специализированной двигательной активности, 

основанной на триедином одновременном воздей-

ствии на физическую, интеллектуальную и пси-

хоэмоциональную сферу жизнедеятельности и для 

студентов, и для профессорско-преподавательского 

состава, и для уже действующих специалистов [9, 10]. 

Такой подход нашѐл широкое распространение и реа-

лизацию в традициях восточных единоборств, когда 

обучающегося погружают в специально смоделиро-

ванную экстремальную ситуацию, требующую мак-

симального задействования внутренних резервов. 

При этом происходит рост адаптационных возможно-

стей и гармоническое усиление когнитивных функ-

ций во всех трех основных сферах жизнедеятельно-

сти участника тренировочного процесса.  

С 2022 года было запущено несколько пилотных 

групп, практикующих специализированную двига-

тельную активность на основе каратэ-до сетокан, ды-

хательных практик цигун и работы со специальными 

предметами. Занятия проводились с: профессорско-

преподавательским составом Института гуманитар-

ного образования; студентами Института горного 

дела в рамках подготовки специалистов и руководи-

телей высокого уровня для горной отрасли; активом 

студентов и сотрудников Научно-исследовательского 

центра физической и медицинской реабилитации де-

тей и взрослых и разновозрастными работниками 

промышленных предприятий города. Таким образом, 

пилотными группами были охвачены представители 

всех участников процесса подготовки специалистов 

как на стадии формирования новых кадров, так и на 

стадии поддержания компетенций уже действующего 

персонала. Общее количество участников пилотных 

групп составило более 50 человек. Перед началом 

занятий и во время тренировочного процесса была 

проведена диагностическая оценка функционального 

состояния физической и психоэмоциональной сферы 

занимающихся. Оценка функционального и пси-

хоэмоционального состояния организма включает 

следующие процедуры: определение антропометри-

ческих данных: рост, масса тела, окружность груди 

(вдох, выдох), длина конечностей и др.; определение 

функциональных данных: спирография, жизненный 

объем легких (ЖЕЛ) и сравнение с должным жизнен-

ным объемом легких (ДЖЕЛ), оценка силовых ка-

честв, нагрузочные тесты, пульсометрия, артериаль-

ное давление, электрокардиография (ЭКГ), велоэрго-

метрия, ультразвуковые исследования (УЗИ), лабора-

торные исследования крови и мочи и др.; определе-

ние характеристик психоэмоционального состояния: 

компьютерные и практические психотесты, вариа-

бельность ритма, реоэнцефалография (РЭГ) и элек-

троэнцефалография (ЭЭГ) [10]. 

Полученные результаты и их обсуждение 

Практически все участники пилотных групп от-

метили повышение в результате занятий жизненного 

тонуса, настроения, работоспособности, способно-

сти к освоению нового материала и навыков, улуч-

шение самочувствия и самооценки. Педагоги обо-

значили снижение негативных эффектов от пси-

хоэмоционального выгорания, повышение времени 

производительной занятости и творческого состоя-

ния. У студентов было отмечено повышение общей 

и качественной успеваемости, творческой инициа-

тивы и расширение конструктивного целеполагания. 

У действующих специалистов, особенно из катего-

рии руководителей, было зафиксировано повышение 

психологической устойчивости при общении внутри 

рабочего коллектива, снижение физической и эмо-

циональной усталости. В целом наблюдалось повы-
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шение характеристик физического и психоэмоцио-

нального статуса всех занимающихся в среднем от 

15 до 35%, в зависимости от начального состояния и 

индивидуальных особенностей участника трениро-

вочного процесса. 

Полученные предварительные результаты реа-

лизации пилотных проектов, связанных с повыше-

нием уровня физической и психоэмоциональной 

функциональности участников образовательной 

сферы, на основе применения методик специализи-

рованной двигательной активности показали эффек-

тивность предложенного подхода к организации 

качественной подготовки специалистов для горно-

металлургического комплекса. Формирование опре-

деленных навыков и компетенций на основе повы-

шения уровня и качества двигательной активности 

позволяет решать вопросы сохранения и укрепления 

здоровья персонала предприятий и обеспечения тру-

дового долголетия кадров. Практическая значимость 

предлагаемых подходов к формированию системы 

подготовки специалистов заключается в повышении 

эффективности и результативности образовательно-

го и воспитательного процесса, позволяющего не 

только восполнить, сохранить и повысить кадровый 

потенциал предприятий горно-металлургического 

комплекса, но и усилить персонал сферы образова-

ния, тем самым обеспечить возможности воспроиз-

водства высококвалифицированного персонала в 

условиях ограниченности ресурсов и непредсказуе-

мости протекающих социально-экономических про-

цессов. Специалист с активной жизненной позици-

ей, получивший навыки быстрого усвоения опыта и 

знаний, реагирования на постоянно меняющиеся 

условия производства, может эффективно решать 

поставленные задачи в существующей, практически 

не прогнозируемой окружающей среде. 

Заключение 

Таким образом, впервые предложен системный 

стратегический подход к формированию компетен-

ций и навыков специалистов на основе комплексного 

применения специализированной двигательной ак-

тивности в традициях восточных единоборств и для 

студентов, и для профессорско-преподавательского 

состава, и для уже работающего персонала с целью 

восстановления и поддержания высокопроизводи-

тельного трудового долголетия. 
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